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1. Einleitung

Die nachfolgend beschriebene MaRnahme wurden in der Stadt Adorf/Vogtland praktisch erprobt.
Ermoglicht wurde die Umsetzung durch das Projekt Demografiewerkstatt Kommunen des Bun-
desministeriums fur Familien, Senioren, Frauen und Jugend im Rahmen einer umfassenden exter-
nen Beratung. Die auf Basis der gesammelten Erfahrungen formulierte Ableitung soll anderen
Kommunen dabei unterstitzen, ahnliche Manahmen in Eigenregie umsetzen zu konnen.

In den kommenden Jahren werden - nicht nur, wie haufig unterstellt im landlichen Raum, sondern
auch im stadtischen Kontext- zahlreiche Arztpraxen aus Altergriinden geschlossen. Zugleich gibt
es kaum Nachwuchs flur bestehende Praxen, weil viele Studierende den Aufwand der Selbstan-
digkeit scheuen und eine Festanstellung suchen oder die sozialen Umstande, die mit dem Leben
als Arzt oder Arztin verbunden sind, den Zielvorstellungen von jungen Menschen nicht (mehr)
entsprechen. Ahnliche, wenn auch nicht ganz so dramatische Problemstellungen, ergeben sich
fur Kliniken. Hier sind allerdings die Klinikstandorte in ldndlichen Regionen in Relation zu den
stadtischen Standorten deutlich benachteiligt. Angesichts dieser Ausgangslagen wird die nach-
haltige Sicherstellung der (haus-)arztlichen Versorgung in vielen Kommunen zum Problem. Die
Zukunft der Arzteversorgung wird - folgt man den einschldgigen Prognosen - in der nahen Zu-
kunft von den folgenden Rahmenbedingungen bestimmt:

e Eswird in den kommenden 10-15 Jahren einen massiven Mangel an Hausarzten geben,
da in der Vergangenheit zu wenige Allgemeinmediziner*innen ausgebildet wurden und
in den kommenden Jahren besonders viele Praxen altersbedingt vor der Schlief3ung ste-
hen.

e Die Ausbildungsoffensive an den Universitaten (neue Lehrstihle fir Allgemeinmedizin
und steigendes Interesse der Studierenden) wird erst in 10-15 Jahren wirksam.

e Neben dem Generationenwechsel ist ein Strukturwandel im Gang. Die neue Generation
von (Haus-)Arzt*innen hat andere Vorstellungen als die ,alte” Generation (Arbeitszeit,
Arbeiten im Team, Arbeiten im Angestelltenverhaltnis...).

e Insbesondere das Image des klassischen Hausarztes an den Universitaten und Kliniken
ist schlecht, auch wenn sich aktuell eine tendenzielle Verbesserung feststellen lasst.

e ,weiche Rahmenbedingungen® (Kultur, Freizeit, Familiengriindung, Vereinbarung von
Arbeit und Familienleben etc.) werden immer wichtigere Standortfaktoren fur die Ansie-
delung von (Haus-)Arzt*innen.

e Kommunen stehen zunehmend im Wettbewerb untereinander. Vielen wird es kinftig
nicht mehr gelingen, die (Haus-)Arzteversorgung vor Ort sicherzustellen. Besonders be-
nachteiligt sind kleinere Gemeinden in peripheren Randlagen. Sie werden zukiinftig in
,grofteren” Einheiten mit Hausarzten versorgt werden miissen. Aus diesem Grund wird
die interkommunale Kooperation immer wichtiger und Fragen der Mobilitat riicken in
den Mittelpunkt.
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e Es wird kiinftig nicht mehr Hausarzt heifsen, sondern vermehrt Hausarztin, denn aktuell
sind etwa zwei Drittel der Studierenden in den medizinischen Fachern weiblich.

e Die jetzigen Arbeitsbedingungen sind aus der Sicht vieler Mediziner*innen wenig attrak-
tiv. Viele junge Arzt*innen wollen nicht mehr ,rund um die Uhr” arbeiten oder nicht
mehr alle wollen freiberuflich eine eigene Praxis leiten.

e Der Trend geht hin zu groReren Gemeinschaftspraxen oder Medizinischen Versorgungs-
zentren (MVZ) mit mehreren Arzt*innen (bessere Arbeitsbedingungen, Baby- und Famili-
enzeiten, bessere work-life-balance, Teilzeitarbeitsplatze, bessere Vertretungsmaoglich-
keiten, gegenseitige Beratung, gemeinsame Nutzung von Geraten und externen Dienst-
leistungen, Angestelltenverhaltnisse etc.)

e Netzwerke zwischen Arzt*innen und Kommunen sowie den Interessensvertretungen der
Arzteschaft (bspw. Weiterbildungsverbiinde) gewinnen zunehmen an Bedeutung.

Insbesondere der hohe Stellenwert sozialer und gesellschaftlicher Aspekte bei jungen Medizi-
ner*innen in ihrer Standortentscheidung lieferte den Impuls fur die Konzeption und Durchfihrung
einer Sommerakademie flr angehende Mediziner*innen im Oberen Vogtland. Will eine Kommune
oder eine Region sich aktiv um die Ansiedelung von Arzt*innen kimmern - so die Ausgangsthese
- dann spielen neben den ,hard facts®, also den materiellen und finanziellen Rahmenbedingun-
gen, auch die sozio-kulturellen Gegebenheiten eine wichtige Rolle. Oder mit anderen Worten:
Wenn in vielen Kommunen und Regionen ahnliche materielle Bedingungen vorherrschen, dann
sind die sozio-kulturellen Rahmenbedingungen ein entscheidender Grund fur die Niederlassungs-
entscheidung von angehenden Arzt*innen. Deshalb haben die Teilbereiche Kultur, Freizeitgestal-
tung und kommunale Dienstleistungen (Kinderbetreuung, Schulstandorte etc.) auch einen gleich-
berechtigten Anteil neben den medizinspezifischen Angeboten wahrend der Sommerakademie.

Aufbauen auf diese These lagen der Konzeption der Sommerakademie fir angehende Medizi-
ner*innen im Oberen Vogtland folgende Uberlegungen zugrunde:

e Neben der individuellen Praxissituation in einer Einzelkommune spielt die gesamte regi-
onale Medizinlandschaft (Kliniken, Facharztbereiche, erganzende therapeutische Ange-
bote, Ernahrung etc.) eine gewichtige Rolle. Da der fachliche Austausch und das medizi-
nische Netzwerk ein wesentlicher Teil der Standortentscheidung sein werden, greift eine
rein lokale Konzeption deutlich zu kurz. Deshalb muss die Sommerakademie fir ange-
hende Mediziner*innen im regionalen Kontext, also dem Oberen Vogtland, angesiedelt
sein und im Dialog mit den Nachbarkommunen konzipiert und durchgefiihrt werden.

o Neben der medizinischen Landschaft spielen Freizeit- und Kultureinrichtungen eine we-
sentliche Rolle bei der Entscheidung, sich in einer Kommune (oder einer Region) anzu-
siedeln. Da wir nicht davon ausgehen konnen, dass externe Interessenten die entspre-
chenden Rahmenbedingungen im Oberen Vogtland kennen, missen wir diese auch im
Kontext der Sommerakademie entsprechend prasentieren.
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e Sozio-kulturelle Rahmenbedingungen werden auch durch direktes Erleben von Alltagssi-
tuationen erkennbar. Deshalb sollten direkte und unmittelbare Kontakte zwischen exter-
nen Besucher®innen und der Bilrgerschaft im Oberen Vogtland einen wesentlichen Be-
standteil der Aktivitaten wahrend der Sommerakademie bilden.

e Das Nebeneinander von vorgegebenen Fachprogrammen (Information, Qualifizierung
und Fachgesprache) und individuell gestaltbaren Freiraumen in der Sommerakademie
ermoglicht ebenso wie der Austausch der Teilnehmer*innen untereinander sozio-kultu-
relle Einblicke in Bereiche, die von den Macher®innen nicht geplant oder gestaltet wer-
den konnen. Auf diese Weise entstehen Freirdume fir individuelle Interessen und ,Ent-
deckungen®.

e Da fur Standortentscheidungen auch die jeweils individuelle Lebenssituation der Ent-
scheider®innen eine grofRe Rolle spielen, wurden nicht nur angehende Mediziner*innen
eingeladen, sondern auch deren Lebenspartner®innen. Erst wenn gemeinsame Lebens-
entwurfe in einer Region realisierbar werden, steigen auch die Chancen, dass sich Ex-
terne gemeinsam niederlassen (kdnnen). Deshalb spielt neben der Medizinlandschaft
auch die gesamte wirtschaftliche Situation einer Region einen zentralen Baustein bei
der Konzeption der Sommerakademie im Oberen Vogtland.

Im Folgenden werden die genannten Bausteine entsprechend dargestellt und ausfihrlich be-
schreiben. Da wie, oben bereits erwahnt, die materiellen Rahmenbedingungen fir die Ansiede-
lung von Arztpraxen Uberall relativ ahnlich sind, liegt der Schwerpunkt der Darstellung auf den
strategischen Uberlegungen im Zustdndigkeitsbereich der Kommunen und weniger auf der Re-
flexion medizinstrategischer Uberlegungen.

2. Zielsetzung

Oberstes Ziel des Manahme war und ist es, die Region ,Oberes Vogtland® mit seiner vielfalti-
gen Medizin- und Kulturlandschaft in der Zielgruppe der (externen) ,angehende Mediziner*in-
nen“ bekannter zu machen. Dariiber hinaus sollten (,harte” und ,weiche) Standortanreize pra-
sentiert werden, um jungen Menschen den Medizinstandort Oberes Vogtland naher zu bringen,
sie mit den Akteuren vertraut zu machen und ggf. erste Kontakte und Netzwerke zu knlpfen, die
helfen, den demografischen Wandel in der regionalen Arzteschaft und den Fachkraftemangel in
arztnahen Wirtschaftszweigen abzumildern.

Anwerbekonzepte wie die Sommerakademie im Oberen Vogtland haben allerdings auch ,in-
terne” Zielsetzungen, da sie auf eine bessere Vernetzung von Akteuren und eine Verbesserung
des Informationsflusses innerhalb der Region abzielen. Insbesondere wahrend der Konzept-
phase gilt es, Kommunalpolitiker ebenso wie Mediziner*innen, Einrichtungen (Kultur-, Freizeit-
und Medizinlandschaft) und Interessensvertreter*innen zu informieren und einzubeziehen. Diese
Koordinations- und Konzeptionsaufgaben schaffen Netzwerke, die weit Uber die eigentliche
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Zielsetzung hinaus, Bestand haben und eine strategisch abgestimmte Vorgehensweise innerhalb
einer Region erheblich verbessern.

Diese ,interne” Zielsetzung macht deutlich, dass damit auch dem kommunalen Kirchturmden-
ken entgegengewirkt werden soll. Dies ist notwendig, da die Bewertung von freien oder kunftig
frei werdenden Arztstellen wesentlich davon abhangig ist, wie externe Interessierte die Gesamt-
situation in einer Region einschatzen und welche personlich relevanten Rahmenbedingungen
sie vorfinden wollen.

Diese Rahmenbedingungen haben sowohl eine kommunale (medizinische Einrichtung vor Ort,
Patientenstamm, Verdinestmdglichkeiten, Kinderbetreuung, Wohnqualitat etc.) als auch eine re-
gionale (Freizeitangebote, Kultur, Netzwerke, Zahl der Angebote etc.) Komponente. Entschei-
dungen fir oder gegen einen Standort werden deshalb meist unter Berlicksichtigung beider Di-
mensionen getroffen. Deshalb haben abgestimmte und regional aufeinander bezogene Ansatze
eine grofRere Realisierungschance als rein kommunale. Kirchturmdenken ist in diesem Kontext
eher hinderlich und schreckt Bewerber*innen eher ab.

3. Prozessphase

Die Realisierung von regionalen Anwerbekonzepten wie der Sommerakademie fur angehende
Mediziner*innen bildet einen dynamischen Prozess, den es von Beginn an mit einer Vielzahl von
unterschiedlichen Akteuren und Akteursgruppen aktiv (!!) zu gestalten gilt. Da das Projekt im
Gegensatz zu anderen Entwicklungs- und Gestaltungsinstrumenten einen geringen Bekannt-
heitsgrad aufweist und bei der erstmaligen Durchfihrung einen hohen Organisationsaufwand
erfordert, sind bereits im Vorfeld des eigentlichen Projekts eine Vielzahl von Vorgesprachen und
Kontaktaufnahmen notwendig, um

e Akteure zum Mitmachen zu gewinnen

e Gremien zu Uberzeugen

e relevante Angebotsbausteine zu ermitteln und
e magliche Inhalte aufeinander abzustimmen.

Dabei gilt es sowohl auf lokal- als auch auf regionalspezifische Belange gleichermafen einzu-
gehen und entsprechende Entwicklungsimpulse zu setzen. Das heif3t, Akteure zum Mitmachen
motivieren und sich eine entsprechende ,Erfolgsgeschichte” (= Was wollen mir mit dem Projekt
erreichen? Warum missen wir hierzu im regionalen Dialog agieren? Warum bedarf es dieser
vielfaltigen Beteiligtenstrukturen?) zurechtzulegen. Eine begleitende Moderation und die Ein-
richtung einer festen Koordinationsstelle flr die Dauer des Projekts sind daher bereits im Vor-
feld mit anzudenken.

Im Wesentlichen gliedert(e) sich das Projekt Sommerakademie im Oberen Vogtland in die fol-
genden Prozessbausteine:
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e Konzept- und Programmphase
e Werbephase

e Umsetzung

e Evaluation

Die Prozessphasen bauen aufeinander auf und sind prozesshaft nach innen (= Projektbausteine
koénnen sich im Laufe des Konzepts verandern und an neue Rahmenbedingungen anpassen) und
nach aufden (= in seinen Folgewirkungen fur die Planung der ndchsten Sommerakademien) an-
zulegen.

4. Anwender/innen

Eine Sommerakademie fur angehende Mediziner*innen sollte einen regionalen Ansatz verfolgen
und sowohl die Kommunen als auch die medizinischen Einrichtungen in dieser Region als Veran-
stalter derselben ausweisen. Bei der Festlegung des regionalen Zuschnitts muss bertcksichtigt
werden, dass sich in der Regel alle Veranstalterkommunen prasentieren wollen. Das heif3t, es gilt
einen Modus zu finden, der alle Kommunen und Einrichtungen berucksichtigt, aber auch die ,,In-
halte und Qualitaten” der gesamten Region ndherbringt. Oder mit anderen Worten: 10 oder 20
Einzelkommunen ergeben noch keine Region und vermitteln den Teilnehmer*innen meist auch
zu wenig vom Vernetzungsgrad innerhalb der Region.

Des Weiteren sollten Uberregionale Netzwerke (Interessensverbande, Kassenarztliche Vereini-
gungen, Weiterbildungsverblnde, Hausarztevertretungen etc.) in die Sommerakademie einge-
bunden sein. Diese sind zum einen wichtige Partner bei der Anwerbung von Teilnehmer*innen.
Zum anderen bilden sie aber auch wichtige Schnittstellen im Nachgang der Sommerakademie, da
sie entsprechende Kontakte aufrechterhalten und die Vernetzung von Region und (angehenden)
Mediziner*innen Uber das Projekt hinaus aufrechterhalten.

Der komplexe Prozess von der Projektvermittlung uber die Konzeption bis hin zu einer erfolgrei-
chen Umnutzung ist im Wesentlichen von der Interaktion unterschiedlicher Akteure und verschie-
denartiger Akteursgruppen geprdgt. Deshalb sollte flr die komplette Organisation eine eigen-
standige Projektstelle mit entsprechenden Moderationskompetenzen eingerichtet werden. Im
Fallbeispiel Sommerakademie fir angehende Mediziner*innen im Oberen Vogtland lag der Ar-
beitsaufwand bei ca. einem Arbeitstag pro Vorbereitungswoche Gber eine Dauer von ca. 2,5 Mo-
naten. Bei geplanten Folgeveranstaltungen kann davon ausgegangen werden, dass sich der Ar-
beitsaufwand deutlich verringern wird, da bereits eine Vielzahl von Vorarbeiten und Arbeitsrou-
tinen vorhanden sind.
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5. Zielgruppen

Die Sommerakademie fur angehende Mediziner®innen ist konzipiert flr Studierende in den Klini-
schen Semestern und jungen ,fertigen” Arzt*innen mit ihren jeweiligen Partner*innen. Da eine
Sommerakademie kein klassisches Anwerbeprogramm darstellt, sondern auf die langerfristige
Sensibilisierung von Mediziner*innen setzt, sollten die Zielgruppen so ausgewahlt werden, dass
sie noch flexibel bei der Standortwahl sind. Des Weiteren sollte ihr Lebensweg noch nicht so
vorgezeichnet sein, dass sie sich bereits flir einen fachdrztlichen Bereich entschieden oder sich in
ihrer Lebensplanung bereits auf eine Region festgelegt haben.

Zentral ist die Einladung an die jeweiligen Lebenspartner®innen, da vor allem fUr nicht-arztlichen
Partner®innen die Wahl des Lebensmittelpunkts eine ebenso grofie Rolle spielt, wie fir die kunf-
tigen Arzt*innen.

Neben den eigentlichen Adressat*innen bietet die Durchfihrung einer Sommerakademie auch die
Mdglichkeit regionale Akteure aus dem Medizinbereich mit den kommunalpolitischen, zivilge-
sellschaftlichen und administrativen Regionalvertretern besser zu vernetzen und entsprechende
Kommunikationsstrukturen aufzubauen. Haufig wird dieser ,Nebeneffekt” libersehen. Er sollte al-
lerdings als Chance gesehen werden, um ,Anwerbestrategien® zu biindeln (= Kirchturmpolitiken
abzubauen) und den Informationsfluss und die Informationsbasis fur arztliche Rahmenbedingun-
gen zu vergrofRern.

6. Umsetzungsschritte

Wie bereits dargestellt, gliedert(e) sich das Projekt Sommerakademie im Oberen Vogtland in die
vier nachfolgend genauer dargestellten Prozessbausteine und Umsetzungsschritte:

Konzept- und Programmphase

Verantwortliche in Kommunen, die sich mit dem Gedanken tragen, eine ahnlich gelagerte Som-
merakademie fur angehende Mediziner*innen auf den Weg zu bringen, sollten in einem ersten
Umsetzungsschritt den ,Markt sondieren®. Das heif3t, es gilt zu priifen, inwieweit ahnliche Pro-
jekte im regionalen Umfeld geplant oder bereits in der Umsetzungsphase sind. Bei der Vorson-
dierung sollten unbedingt auch die einschligigen Arzt*innen-Netzwerke miteinbezogen werden,
da diese zum einen fur die weiteren Schritte gute Kooperationspartner sind, sie zum anderen aber
auch uber entsprechende Informationen verfligen und meist wissen, wo Projekte sattfinden oder
geplant sind.
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Sollte die ,Marktsondierung"” ergeben, dass keine Uberschneidungen stattfinden, so miissen sich
die Verantwortlichen dariber klar werden, dass die einmalige Durchfiihrung eines derartigen Pro-
jekts keinen unmittelbaren Erfolg nach sich ziehen wird. Anwerbestrategien wie die Sommeraka-
demie sind langfristig angelegt und zeigen erst nach einer bestimmten Zeit erste Erfolge.

Nachdem diese ersten grundlegenden Punkte geklart sind, gilt es, eine Sommerakademie an Hand
der folgenden Fragestellungen zu konzipieren:

o Welchen regionalen Zuschnitt geben wir uns?
es muss nicht unbedingt der Landkreis sein, sondern es kdnnen auch andere regionale
Zuschnitte, wie bespw. LEADER-regionen; interkommunale Kooperationen oder geogra-
fisch bedingte Verblinde wie das Obere Vogtland; gewahlt werden,

e Was wollen wir erreichen?
kurzfristige und mittelfristige Ziele setzen

e Wen mussen wir einbeziehen?

e Wen mussen wir in welchen Organisationen und Einrichtungen ansprechen?

e Welchen Beitrag kénnen und wollen die zu beteiligten Akteure leisten?

e Wie organisieren wir uns?

e Wer (ibernimmt die Sprecherfunktion, ohne, dass sich andere Akteure ,auen vor” fiih-
len?

e Wie finanzieren wir das Projekt?

e Wie lange soll die Sommerakademie dauern?

o Wie wollen sich die beteiligten Kommunen und Einrichtungen prasentieren und profilie-
ren?

Werbephase

Die bisherigen Erfahrungen (auch in anderen Regionen als dem Oberen Vogtland) haben gezeigt,
dass vor allem die Ansprache von angehenden Arzt*innen und die Gewinnung von Teilnehmern
fur derartige Anwerbestrategien wie eine Sommerakademie die eigentliche Hurde flr diese Pro-
jekte darstellen. Deshalb sollte bereits bei der Konzeption immer wieder an die Projektpartner
appelliert werden, die Offentlichkeitsarbeit in ihrem Kontext zu steigern und das Projekt zu ,be-
werben®. Hierzu zahlt auch die Ansprache von jungen Menschen aus der Region, die aktuell in
einem medizinischen Fach studieren oder sich in einer der regionalen Kliniken und Praxen fur ein
praktisches Semester beworben haben. Neben der unmittelbaren Ansprache sollten soziale Me-
dien als zentrale Kommunikationsmedien junger Menschen den etablierten analogen Formaten
vorgezogen werden. Gute Erfahrungen wurden auch mit Formaten wie TV-Trailer tber die Som-
merakademie an den Universitdten oder mit Kurzbeitragen in den regionalen und uberregionalen
Fernsehsendern gemacht. Nachfolgend sind einige der fur die Konzeption der Sommerakademie
im Oberen Vogtland relevanten Themenstellungen gelistet:

e Allgemeine Offentlichkeitsarbeit zum Gesamtprojekt kommunal und regional
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e Wen wollen wir wie ansprechen?
jeweils angepasste Werbung fiir angehende Mediziner*innen, Mediziner*innen mit Ab-
schluss, Mediziner*innen im Praktischen Jahr, mit und ohne Lebenspartner*innen etc.

e Erstellen Flyer, www- und social-media-Angebote

e Kontaktaufnahme zu entsprechenden Multiplikatoren (JADE - Junge Allgemeinmedizin
Deutschland, Fachschaften, Fakultaten, Weiterbildungsverbinde, Interessensgruppen
etc.)

Umsetzung

Die eigentliche Sommerakademie fur angehende Mediziner*innen im Oberen Vogtland fand im
September 2019 statt und war fur einen Dauer von sechs Tagen konzipiert. Sie startete mit einem
gemeinsamen Essen in Bad Elster und endete mit einem gemeinsamen Besuch des Stadtfestes in
Adorf/Vogtl. Wahrend der Projektwoche wurde deutlich, dass trotz eines gut ausgearbeiteten Zeit-
planes eine Reihe von organisatorischen Korrekturen notwendig waren. Dies lag zum einen an
den individuellen Wiinschen der angehenden Mediziner*innen aber auch an nicht geplanten Er-
eignissen wie einem spontanen Vorstellungsgesprach der Lebenspartnerin eines angehenden Me-
diziners in einem regionalen Softwareunternehmen. Die Erfahrungen im Oberen Vogtaland haben
gezeigt, dass neben der eigentlichen Programmplanung eine grofie Flexibilitat auf Seiten des
Organisatinsteams notwendig ist, um die anvisierten Zielsetzungen der Sommerakademie zu er-
reichen.

In diesem Kontext sollte auch die Biirgerinformation (neben der eigentlichen Offentlichkeitsar-
beit) entsprechend berucksichtigt werden. Ein wesentliches Ziel bestand auch darin die Burger*in-
nen (nicht nur die Verantwortlichen fur und in der Sommerakademie) mit den Teilnehmer*innen
ins Gesprach zu bringen. Dies erfordert ein hohes Maf} an spontaner Organisationsarbeit.

Im Wesentlichen spielen deshalb die nachfolgend genannten Aufgabenbereiche bei der eigentli-
chen Umsetzung einer Sommerakademie eine wichtige Rolle:

e Allgemeine organisatorische Aufgaben wie Transport, Organisation der Rahmenpro-
gramme und geplanten Angebote der Sommerakademie, Eingehen auf individuelle Win-
sche, begleitende Pressearbeit etc.

e Spontanes Reagieren auf Winsche, Fragen und Interessen der Teilnehmer*innen und der
beteiligten Akteure aus der Region

e Unbeteiligten (vor der Bevolkerung) erkldaren, um was es geht

Evaluation

Da eine regionale Anwerbestrategie flir angehende Mediziner*innen ein langfristiges Unterneh-
men darstellt und sich -in der Regel - Erfolge erst nach mehrmaligen Wiederholungen und dem
Aufbau einer lberregional anerkannten ,Marke” einstellen, ist es unbedingt erforderlich, die je-
weiligen Projekte und Projektbausteine zu evaluieren. Insbesondere die Einschatzung der Teil-
nehmer*innen (Was lief gut — was lief weniger gut? Was wirdet |hr anders machen? etc.) ist von
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grofder Bedeutung fir die jeweils nachfolgende Sommerakademie. Bei einer Evaluation sollten
aber die Mitwirkenden aus der Region nicht aufien vorgelassen werden.

Ebenso wichtig wie eine Evaluation ist die Anerkennung der meist ehrenamtlich geleisteten
Mehrarbeit der in der Sommerakademie engagierten Akteure. Auch wenn viele der Angebote im
beruflichen Umfeld der Akteure stattfinden, sollte deren Mitwirken anerkannt und eine entspre-
chende Wertschatzung dafiir zum Ausdruck gebracht werden.

Im Rahmen des Entwicklungsschrittes ,Evaluation® sind die nachfolgenden Aufgaben, wesentlich:

e Erstellen eines Fragebogens zur Uberpriifung der Erwartungen, Erfolge und Schwachen
von Beteiligten (Kommunen, Mediziner*innen, Kultur- und Freizeitanbieter*innen und
Teilnehmern)

e Telefonevaluation nach Abschluss der Sommerakademie und runde Tische zur Uberprii-
fung der Erfolge und der Schwachen

o Festlegen der nachsten Sommerakademie oder des Projektendes

e Anerkennung und Lob

7. Magliche Herausforderungen und Losungsmoglichkeiten

Die wesentliche Herausforderung fir die Durchflihrung langfristiger Anwerbeprojekte besteht da-
rin, moglichst friihzeitig auf Nachfolgeprobleme und Fachkraftemangel im Medizinbereich zu re-
agieren und nicht darauf zu warten, bis erste Probleme konkret und offensichtlich werden. Die
Facharztausbildung zum Hausarzt dauert beispielsweise bis zu 12 Jahren. Das heifdt - auch wenn
das fir aktuell praktizierende (Haus-)Arzt*innen meist ein wenig merkwiirdig klingt - es sollten
bereits rechtzeitig vor dem Arbeitsende der noch tatigen Mediziner*innen gemeinsame Strategien
und Netzwerke fur die Nachfolge erarbeitet werden. Der frihzeitige Kontakt mit praktizierenden
Mediziner*innen (Wie sieht deren Zukunftsplanung aus? Wann wollen sie aufhoren? Haben sie
bereits Nachfolger®innen? Wie kdnnen gemeinsam Nachfolger*innen gefunden werden? etc.) ist
deshalb unabdingbar.

Langfristige Anwerbestrategien sind kein ,Hexenwerk®. In vielen Bundesldndern gibt es bereits
derartige Uberlegungen oder dhnlich gelagerte Ansitze. Deshalb sollten die Angebote der ent-
sprechenden ,Beratungsstelle fiir Kommunen® (leider gibt es hierbei auf der jeweiligen Lander-
ebene keine einheitlichen Ansprechpartner, so dass an dieser Stelle keine Empfehlung ausge-
sprochen werden kann) genutzt und diese in die Konzeption miteinbezogen werden. Ratsam ist
der Kontakt mit den regionalen Weiterbildungsverbinden und den jeweils zustandigen Einrich-
tungen der Arztekammern oder der Kassenarztlichen Vereinigungen. Die regionalen Weiterbil-
dungsverblinde sind dartber hinaus auch ein wichtiger Standortfaktor, da sie weitreichende An-
gebote fir unterschiedliche medizinische Fachrichtungen vermitteln und anbieten. Ebenso von
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Bedeutung in diesem Kontext ist das Beratungsangebot und das Netzwerk von ,Junge Allgemein-
medizin in Deutschland” (JADE - ).

Wie bereits oben erwahnt stellt die Suche nach Teilnehmer*innen eine zentrale Herausforderung
fur die langfristige Aufrechterhaltung von Anwerbeprojekten dar. Deshalb sollte bereits frihzeitig
der Kontakt zu Studierenden der Medizin auch aus der eigenen Gemeinde/Region aktiv gesucht
und langfristig gehalten werden (Facebook-Gruppe nach dem Abitur, von der Kommune organi-
sierte regelmafRige Treffen an Familienfeiertagen wie Weihnachten, Ostern oder ahnlich gela-
gerte Formate).

Des Weiteren lassen sich auf diese Weise ggf. in Kooperation mit den anséssigen Arzt*innen und
medizinischen Einrichtungen auch Praktika vor Ort anbieten (z.B. in Kooperation mit bestehender
Hausarztpraxis), Angebote zur Niederlassung machen oder potenzielle Ansiedelungsabsichten ak-
tiv und individuell unterstitzen. Hierzu gehoren die Unterstiitzung bei der Suche nach Praxisrau-
men (barrierefrei, zentral, Parkplatze...) ebenso wie Hinweise auf regionale Beratungsangebote
zur Praxisgrindung (z.B. betriebswirtschaftliche Beratung fir Praxisgrindung) oder die Koopera-
tionen mit Arzt*innen in Nachbargemeinden bei interessanten Projekten.

Ebenso sollten Medizinstudent*innen, die bei lokalen oder regionalen (Haus-)Arzt*innen ein Prak-
tikum (Famulatur) absolvieren, aktiv angesprochen und mit zusatzlichen Angeboten auf die Vor-
zlige der Kommune/Region aufmerksam gemacht werden (Freikarten, OPNV-Ticket, Eintritt Kul-
turveranstaltung, Sportangebote...) dabei gilt das Motto:,Die jungen Menschen missen am ersten
Tag, an dem sie ankommen, wissen, was sie in der Region (!!) machen kénnen und nicht erst dann,
wenn sie nach vier Wochen wieder abreisen (Gunnar Geuter, LGL Bayern).

Anwerbestrategien sollten, wie bereits beschreiben, neben einer Ubersicht der regionalen Medi-
zinlandschaft auch die kulturellen Moglichkeiten, die Versorgungs- und Dienstleistungsstruktu-
ren der Kommune und die Mdglichkeiten der Freizeitnutzung beinhalten (,Geld alleine reicht
nicht mehr aus®). Das gute Umfeld und eine entsprechende Infrastruktur muss deshalb auch in
den medizinischen Werbeangeboten offensiv mitbeworben werden. Dabei gilt es, Betreuungs-
moglichkeiten fur Kinder und die Eltern der angehenden Mediziner*innen, ebenso wie Ganz-
tagsangebote fir Kinder, kulturelle Angebote, Freizeitmdglichkeiten, Angebote des Vereinsle-
bens, Sportmdglichkeiten und die jeweiligen Ansprechpartner®innen dafiir mit einzubeziehen. Die
wesentliche Herausforderung fir eine derart umfassende Marketingstrategie besteht darin, alle
relevanten Angebote auf den ,Punkt zu bekommen®. Deshalb ist es ratsam, eine professionelle
Agentur miteinzubeziehen.
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8. Weitere Informationen

Neben der Sommerakademie fliir angehende Mediziner*innen im Oberen Vogtland engagiert sich
auch die Region Altmuhlfranken in diesem Feld. Nahere Hinweise zur Ferienakademie Altmuhl-
franken konnen unter der Adresse https://www.altmuehlfranken.de/medizinische-ferienakade-

mie/ angerufen werden.
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9. Dokumentation

Flyer Sommerakademie fiir angehende Mediziner*innen im Oberen Vogtland

Die Idee

Sommerakademie:
Zict dcr Fcnmxl.ldcmlc |st s, Euch d\c sng:l.cluim Mediziner und

Konditionen und Anmeldung S(}mmerakademie

Oberes Vogtland

Die ‘vumml:l‘akadl:mw richtet sich an
fe der Klinischen Semester und junge Arzte.

iiber die
informieren und Euch die Aus- und Fonhldwlaknngebm
niherzubringen.

Drabei spielen Freizeilangebote und das Kennenlernen von Menschen
aus der Region cine chensa groble Ralle, wic der Kontakt zu den
und Akt dem Oberen Vagdland

Ihr werdet die kulturellen Angebote des Oberen Vogtlandes kennen
lemen und auch einen Einblick mdie Praxen und Kliniken bekommen.

In 5 Tagen kdant Ihr die wnterschiedlichsten Facetten der auler-
universitiren Medizin im Vogtland (Praxis und Klinik) kennen lernen,
Exch aber auch Gber das Leben im Vogtland als Arzt/ Arztin und als
Privaperson austauschen,

Dic Sommerakademic ist cin Teil des Modellprojekics
Demografiewerkstatt Kommun
https: erkstuti-kom

Gefardert vom: Unterstiitzt durch:

O | i, Fouen ng
i

Projektpartner: Projekipartner:

Die , Arzitage*
Sommerakademie

Wihrend der Sommerakademic lemt [hr cinen Teil der
Finric des Oberen Vogtlandes kennen.

Am Vormittag und Nur:hmlmsg wihrend der | Arztzeiten”

wird Euch jeweils eine Klinik vorgestellt, T}un.«:h habt hr
M Einblick in den ©

in den Kliniken oder den Praxen der niedergelassenen Arzte

zubekommen:

= Praktika und Hospitationen

Anwese:

eit bei Operationen

.

Begleitung in den Sprechstunden
persinliche Gespriiche mit den Chefiirgien
- Therapicanwendungen (Vorstellung Radon)

.

«

Teilnahme an Visiten

B

Schaupperstunden* in Praxen

Erfahrungsgespriche/ Vortrag zum Thema
Praxisgriindung und Praxisfithrung

(@ kompetenzzentrum

DWK

Bei gmi\c: Na»,nﬂag: behalt sich der Veranstalter vor,
zeitnah cinen weitcren Termin anzubicten.

Tellnahmegehiihr: 90,00 €/ Person

angehende Medizinerinnen
und Mediziner

Anmeldung unter folgendem Link:
higps:/adorf-vogtland.de

Mach der Idung erhaltet Ihr eine Te

mit Rechnung. Die Zahlung dersefhen hinnen 14 Tagen gilt
als verbindliche Teilnahmebestiitigung.

Es hesteht die Moglichkeit den/ die Let itzubri
Bitte kontaktiert uns in diesem Fall, wir kiiren dunn die Einzelheiten
fiir Eure Pariner.

Kontalkt:

Stadi Adorf
Claudia Schmidy
Markt 1

018626 Adorf Vogtl.

Telefon:
037423/ 5750

Fax: :
0317437/ 5753 A .
rathap: 3

adorf-vogtland.de

10.-15. September 2019

Die medizinische Landschaft
des Oberen Vogtlandes

2 Akutl 0 in Adorf und Schoneck
7 Kurkliniken in Bad Brambach und Bad Elster
rund 50 humanmedizinische Arzipraxen

Die Orte der
Sommerakademie

Fachrichtungen: Lasst Euch tiberraschen, denn das Voptland hat mehr zu
5 B bieten als viele andere Regionen in Deutschland,
- Unfallchirurgic
_ Orthopidie Herrliche Landschafien, Kulwr und vielfltige Freizeit-
- Kardiologie angebote machen das Vogtland zu einem attraktiven Standort.

Aufkleinem Raum ist hier alles zu finden, was die moderne
Vorstellung von .work life balance” ausmacht: modeme
Sportangebote von Skisport, Reiten, Fitness, bis Downhill;
hocheangige Kulturangebote von Klassik bis Rock; rubige
Neurologie, Neurochirurgie iche Naturl, chafler pe-

Rheumatologic
Physikalische Therapie
Sozialmedizin

'

s

s

T ige Kurorte mit ihren Parkanlagen aber auch ein
vicLIhItiger Arbeitsmarkt mit anraktiven Arbeitsangeboten,
zahlreiche moderne Kindergirien und Schulen.

Psychologic
Erniihrungsprogramme

[

s

Wihrend der Sommerakademie lernt Thr die medizinische

Landschaft und die Orte des Oberen Vogtlandes mit ihren

kulturellen, sportlichen und gesundheitlichen Angeboten

kennen: Schineck, Markneukirchen, Adorf, Bad Elster und

Bad Brambach.

Selbstverstindlich bleibt neben den .Arzizeiten® noch
d Zeit fiir cigene Frei ivitdten oder Ausflige in

Schmerztherapie
Wirbelsiulenchirurgie

. Newrotraumatologie
Radiologische Diagnostik
Allgemeimmedizin

'

v

s

v

- Chirurgie, Innere der Gruppe.

Gieriatrie
*. Apasthesic Ihr @bernachiet im Hotel Konig Albert, einem 4-Steme-
> " = Superior-Hotel im Herzen von Bad Elster.

o Gynikologie, Geburtshilfe Ihr kénnt die erlebnisreichen Tage der Sommerakademie an

der Hotelbar oder in dr."r Loungc ausklmgcn lassen oder Thr
erlebt die absolute S keit und totale E
in der Soletherme mit Saunawelt,
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Programm
Sommerakademie im Oberen Vogtland 2019

10.09.2019

ab 13.00 Uhr Anreise
Check In im Hotel , . Kénig Albert™ Bad Elster

Bankett / AbendbulTet mit den Biirgenmeistern von Adorf, Bad Brambach,
Bad Elster, Markneukirchen und Schéneck sowie Vertretern der Arzteschaft

11.09.2019
Frithstiick und Transfer nach Schineck

Begrilbung durch die Biirgermeisterin und kurzer Stadtrundgang mit Ziel
Paracelsus - Klinik

Paracelsus - Klinik Schineck
Vorstellung der Medizinischen Einrichtungen und Arztpraxen in Schéneck
Aufteilung der Teilnehmer auf Fachbereiche bzw. Arzipraxen

Mittagessen in Schineck
16,00 Uhr Ende des Arztetages

Freizeit in Schineck:
Besichtigung Bike Welt Schéneck
Besuch des Erlebnisbades
Kletterwald

Abendessen in Schineck und Riickfahrt nach Bad Elster
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Programm
Sommerakademie im Oberen Vogtland 2019

1200 2019
Frithstiick und Transfer zur Paracelsus - Klinik Adogf

BegriiBung durch Chefarzt sowie die Birgermeister von Adorf und
Markneukirchen

Vorstellung Fachberziche und Arztpraxen kurzer Klinikrundgang
Transfer nach Markneukirchen
Gespriich mit Kinderirztin zur Praxisgrindung
Schavwerkstati Erlcbmiswelt Musikinstrumentenbau
Mittagessen am Skihang Erlbach
Transfer nach Adorf
Besuch einer Arzipraxis
17:00 Uhr Ende des Arztetages
Freizeit in Adorf
Perlmutter- und Heimatmuseum Adorf

Tenms / Sportspicle mit Vereinen der Stadt Adorf
Miniaturschavanlage Klem Vogtlamd® & Botamischer Garten

Abendessen in Adorl und Rikckfahr nach Bad Elster
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_—_‘_-_-_-_-_--_-‘-——-__
Programm

Sommerakademie im Oberen Vogtland 2019

13.09.2019
Frithstiick wnd Transfer nach Bad Bramhach' Ebel Klinik

Vorstellung der Klinik mit Klinikrundgang / Aufteilung auf
Fachbereiche

gemeinsames Mittagessen in Bad Brambach
Transfer nach Bad Elster
Aufleilung in Kliniken und Arztprasen
17.00 Uhr Ende Arztetage
Freizeit
Orrtrundgang mit Besichtigung von Theater / Naturtheater
Besuch der Soletherme und Sauna
Cremeinsames Abendessen im Coldner Anker™
14.09.2019
Tug zur freien Verfilgung (wir geben gem Empfehlungen)
wotadtfest™ in Adorf
15.09.20019

bas 10,00 Uhr Check outl und Abreise

Mﬁ: St b R
L A g v | !

Ciellirden were: Umirstiee durch

Prosjei i e “ NITE | RACHSEM
iil..""*-'“_ e i g «
il il
FETaRdottariat {igpcompetenzzentrum R [Ty Ea——"n

Der Flyer 2019 und das dazugehdrige Programm kdnnen unter der Adresse https://adorf-vogt-
land.de/inhalte/adorf/_inhalt/_service/formulare/sommerakademie/sommerakademie_anm/ her-

untergeladen werden.

© 2020 | Geschaftsstelle Demografiewerkstatt Kommunen Seite 17 von 20


https://adorf-vogtland.de/inhalte/adorf/_inhalt/_service/formulare/sommerakademie/sommerakademie_anm/
https://adorf-vogtland.de/inhalte/adorf/_inhalt/_service/formulare/sommerakademie/sommerakademie_anm/

SIREG

Saziahissenschaltichos insting
fur regionale Entwicklung

10. Arbeitshilfen

Im Nachgang zur Sommerakademie wurden alle Teilnehmer*innen (inklL. Lebenspartner®innen)
Uber ihre Erfahrungen, Anregungen und Wiinsche befragt. Der dazugehorige Fragebogen sit
nachfolgend aufgefihrt.

Teilnehmerfragebogen \—\_\\__

sSommerakademie im Oberen Vogtland 2019

Lieber skadermsateilnehmer,

wir freuen uns ber Deine Teilnahme an der Sommerakademie und hoffen, Du hattest aine
spannands Woche, in der Du vial Ober die Region und die medizinische Landschalt im Oberen
Vaptland erfahren hast. Da auch wir gern dazulernen und uns stetig verbassern mibchien, wire es
sthdn, wenn Du uns die felgenden Fragen beantworten wiirdest

Wa und in welchem Semiester studierst Du?

ek bin sin/s Partnerfin sinerjs angehendean Arztin/Arates?

Woher kammst Du (Heimatort)

Wi bist Du auf die Ferienakademis aufmerksam geworden?

Walche Teilbereiche der Ferienakademie haben Dir besonders gut gefallen?

Flir welche Teilbereiche gibt es Deiner Meinung nach noch Verbesserungspotenziala?

Warst du mit dem Verhdltnis Wissensvermittlung - Kennenlernen der Reglon - Frelzelt sufrieden?
ua D nain
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Teilnehmerfragebogen
sSommerakademie im Oberen Vogtland 2019

Hast Du den Eindruck, wihrend der Sommerakademie die Region besser kennengelernt zu haben?
[ L nain

Hast du fachliches Wissen fiir Dein Medizinstudium oder Deine Zukunft als ArztfArztin mitnehmen
kinnen?

dua 0 npin
Wenn Du die Ferienakademie mit einer Schulnote bewerten musstest, welche Note wiirdest Du
wergeben?

O 02 O3 O« Os Os

Wik kiinnten wir Deiner Meinung nach die Ferienakademie besser und informativer gestalten?

Wi kiltnnta man Deinar Meinung nach, dis Studisranden besser auf die folgendan
Farianakademien aufmarksam machen?

Wilrdest Du uns ggf. bed der Bewerbung der Ferlenakadembe 2020 mit unterstitzen und Delne
Eantakte in den Sozialen Meadien mit uns teilen, um neue Zielpersonen angusprechen?

Q. [0 i i (it sivves il it chsivomen Maarmesn i claudin schrnichfacor fmotand e schicken
uned wir netynen Dich aus dem Yarbsiler|

Blis Du damit ginverstanden, dass wir Bilder, Wort- und Textbefrige von Dir fir kiindtige
Sommaorakademiben weraen den?

s O i nein Bimes airva il it clainesn Naman Bn claudia schency aco-vooiend g schicken
urd wir nefenan Dich aus demn Vearteilar]

“—l_

Cheitwden vanm LUinicrsitir durch: Projckipurincr

“ |-‘I|_:_"I- - e i - a .
1:“:.__.‘-.-..-.- i Fﬁfngﬂmﬁ- i hompetenzzentrum R |

Foumnfeerat i T

£ ARITE I SACHIEN

Impressum
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Tel.: +49 521 106 7364
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Dr. Klaus Zeitler

Sozialwissenschaftliches Institut fiir regionale Entwicklung (SIREG)
Pfeffenhausener Str. 4a

84056 Rottenburg an der Laaber
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